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En rapport fran Ledarna
inom privat tjanstesektor




Svenskt arbetsliv star infor stora forandringar.
Digital framvaxt, generationsskiften och nya
varderingar gor fradgan om nasta generations
chefer mer aktuell an nagonsin. Samtidigt ar
det endast 7 procent av foretagen som uppger
att de har en tydlig ambition att rekrytera
unga chefer.

Trots att ménga foretag betonar vikten av fornyelse
och mangfald, moter yngre chefer fortfarande
hinder, forvantningar och férdomar. Lagg dartill
fordomarna som finns att anstalla &ldersrika chefer.
Nagot har gatt fundamentalt fel i synen pa vem man
kan anstalla — aldersfixeringen har blivit ett satt att
dolja bristen pé strategi for tillvaxt, investeringar och
langsiktig succession. Kompetensen tillvaratas inte,
generationer far ej mojlighet att skapa mervéarde for
foretagen. S& har kan vi inte ha det. Har vi rad att
fortsatta denna vag?

Foto: Mette Ottosson

Den privata tjianstesektorn, som sysselsatter
omkring halften av alla som arbetar i Sverige,

ar beroende av en fungerande chefsforsorjning.
Men fragan om ungt chefsskap ar storre an en
enskild sektor. Ska Sverige klara kompetens-
forsorjningen och sakra nasta generations ledare
kravs att arbetsgivare tar ett storre ansvar an i dag.

Den hér rapporten bygger pa en medlems-
undersokning inom LPT, Ledarna inom privat
tjanstesektor. Samtliga deltagare har chefsroller,
vilket innebar att resultaten speglar chefers egna
erfarenheter, attityder och utmaningar.

Jag tror inte att loppet ar kort - men vi maste
staka ut fardvagen nu!

Lorri Mortensen Mates, Ordférande i LPT
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"Det ar viktigt med en balans av bade
yngre och aldre. Samt att rekrytera ratt
person oavsett alder.”




Synen pa nasta
generations chefer

En klar majoritet av cheferna ar positiva till att fler yngre tar plats i ledarskapet. 65 procent anser att det
ar viktigt. Intressant nog ar stodet starkast bland de allra aldsta, dar 83 procent av gruppen over 66 ar ser
vardet av fornyelse och generationsskifte.

65% J betonar vikten av fler unga chefer

Hinder pa vagen till chefskap

Trots stodet finns tydliga hinder. Undersokningen visar att manga tvekar eller stangs ute pa grund av
uppfattningen att de saknar erfarenhet, inte far chansen eller att rollen inte framstar som tillrackligt
attraktiv. En del pekar ockséa pa fordomar.

56%> Brist pa erfarenhet

36% En mindre attraktiv bild av chefsrollen

De bortprioriteras i chefsrekryteringen

my
15% Fordomar mot yngre chefer



"Som ung chef blev jag ofta misstrodd och
bortraknad i manga olika sammanhang.”




Erfarenheter av att bli
ifragasatt

Var femte chef har ndgon gang blivit ifragasatt pa grund av sin alder. Men skillnaderna mellan generationerna
ar stora. Varannan ung chef i aldern 18-35 &r har nagon gang blivit ifragasatt pa grund av sin alder. Bland de
allra yngsta (18-30 ar) upplever 30 procent att de blivit ifrdgasatta och bland 31-35-aringarna s& manga som
sex av tio. | jamforelse ar det betydligt mer ovanligt bland aldre — endast omkring 15 procent i aldersgruppen
51-65 ar upplever samma sak.

Varannan ung chef
ifragasatts for sin alder

Egenskaper som anses
saknas

Nar chefer beskriver vad yngre ofta uppfattas sakna for att axla rollen lyfts framfor allt livserfarenhet och
formagan att hantera komplexa situationer.

62%> Livserfarenhet

41@ Formaga att hantera konflikter
Formaga att fatta obekvama beslut
36% Helhetssyn och verksamhetsforstaelse

32% ) Sjalvfortroende i chefsrollen



"Lat yngre prova att leda i mindre uppdrag
och ge lopande coachning. Med tydliga mal
och mentorskap blir steget in i chefsrollen
bade tryggare och mer attratitivt. 1




En klar majoritet i alla aldrar vill se fler unga chefer. Samtidigt ar vagen in langt ifrén friktionsfri: varannan ung
chef har ifragasatts for sin alder, och tva av tre aldre chefer menar att brist pa livserfarenhet begransar unga i
chefsrollen — ndgot som bara 20 procent av de yngsta cheferna instammer i.

Vad skulle fa fler unga att
vilja bli chefer?

Nar fragan stélls direkt lyfter respondenterna sarskilt fram mentorskap, stod och majlighet till balans i livet.

25*y3 Mentorer pa och utanfor arbetsplatsen
ZZ‘V) Battre mojlighet att kombinera chefskap & privatliv

Stod i rollen

my
10%  Mer utbildning i ledarskap

Mentorskap framstar som en nyckel. En fiardedel av de yngre pekar pa det som avgorande, jamfort med
15 procent bland aldre.

"l borjan av karridaren var min da laga alder ifragasatt
av aldre medarbetare. Istallet for coaching och tips
fick jag hora lilla gumman-attityd.”



"Jag har funderat pa att sluta som chef flera
ganger. Det ar for mycket ansvar och for lite stod.”




Arbetsborda och balans

Tre av fyra chefer har dvervagt att lamna rollen. Orsakerna handlar framst om arbetsborda och brist pa stod
fran ledningen (31 procent), att chefsrollen paverkade halsan negativt (24 procent) samt att 6nskan om en
battre balans mellan i livet (23 procent).

har overvagt att sluta som chef

Viljan att rekrytera yngre chefer

Ambitionen att aktivt rekrytera yngre chefer ar dverlag svag. Endast sju procent uppger att det i hog grad
finns en sadan stravan. Den vanligaste forklaringen ar att kompetens och personliga egenskaper anses
vaga tyngre an alder.

W
Endast 7 % rekryterar
7%

aktivt unga chefer

Nar det galler konkreta initiativ visar undersokningen att vissa arbetsplatser forsoker sanka trosklarna:
30 procent har erbjudit mentorskap eller coachning, 18 procent har infort traineeprogram eller liknande
satsningar. Samtidigt svarar over halften, 53 procent, att inga sarskilda atgarder har gjorts.

® 1 av 3 satsar Majoriteten saknar
ﬁ pa mentorskap initiativ for unga chefer
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Slutsats

Undersokningen visar ett brett stod for ungt ledarskap inom privat tjanstesektor: en majoritet vill se fler
unga chefer. Samtidigt finns tydliga hinder och attitydskillnader mellan generationer.

Varannan ung chef har ifrdgasatts for sin alder och tva av tre aldre chefer bedomer att brist pa livserfarenhet
bromsar yngre. Tre av fyra har ndgon gang overvagt att lamna rollen, ofta pa grund av hog arbetsborda och
otillrackligt stod, vilket gor chefskapet mindre attraktivt — sarskilt for dem som varderar balans i livet.

Trots viljan att anstalla fler unga chefer ar ambitionen att rekrytera svag: endast 7 procent uppger att

det i hog grad finns en stravan om att rekrytera yngre chefer, ofta med motiveringen att kompetens och
personliga egenskaper vager tyngre an alder. | praktiken har 30 procent erbjudit mentorskap eller coachning
och 18 procent infort traineeprogram, men 53 procent saknar sarskilda satsningar.

For att fler ska vilja och vaga ta steget in i chefsrollen kravs mentorskap med mandat, tydliga karriarvagar,
starkt ledningsstod och hallbara uppdrag — samt en kultur dar bade erfarenhet och nytankande far utrymme.

Om undersokningen

Undersokningen genomfordes under perioden 19 augusti till 8 september 2025. Av de svarande
respondenterna var 49 procent man och 51 procent kvinnor. Respondenterna bestar av medlemmar i
foreningen Ledarna inom privat tjanstesektor, en branschforening inom Ledarna. Dessa ar aktiva chefer inom
den privata tjanstesektorn. Undersokningen besvarades av totalt 1100 respondenter.
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Sa kan organisationer stirka
nasta generations chefer

1. Erbjud mentorskap som gor skillnad

Yngre chefer behover stod fran mer erfarna chefer. Genom mentorskap, bade internt och via externa natverk,
skapas trygghet, kunskapsoverforing och motivation att fortsatta utvecklas i rollen.

2. Visa vigen framat med tydliga karriarsteg

Nar det finns en plan for hur en chefsroll kan utvecklas blir det lattare for yngre att vaga ta steget, och enklare
att behalla dem i organisationen pé langre sikt.

JE) 3. Forma chefskapet efter livssituationen

Att kunna kombinera ledarskap med privatliv ar avgorande for att gora rollen attraktiv. Flexibilitet och balans
skapar hallbarhet och minskar risken for att yngre avstar fran chefsuppdrag.

X 4. Ge verktyg tidigt

Ledarskapsutbildning, praktisk traning i konflikthantering och stod i svara beslut bygger sjalvfortroende och

trygghet i rollen redan fran start.

§i) 5.Skapa en inkluderande kultur

Arbeta aktivt for att utmana fordomar och lyft fram vardet av generationsblandade team.
En arbetsplats som vardesatter bade erfarenhet och nytankande starker hela organisationen.

ﬁ 6. Se unga chefer som en investering i framtiden

Att ge plats at nasta generation innebér att bygga konkurrenskraft, 0ka attraktionskraften som arbetsgivare och
skapa en kultur som klarar framtidens forandringar.

Att 6ppna dorren for nasta generations chefer handlar inte bara om att ge fler unga en chans. Det ar en chans
att bygga ett arbetsliv som haller 6ver tid, som framjar nya idéer och som klarar forandringar; ndgot som gynnar
bade dagens arbetsplatser och morgondagens chefer.
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